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ANALISIS RAZONADO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 201 5
1.- RESUMEN EJECUTIVO.-

Consorcio Financiero S.A., Holding financiero naeb participa en una amplia gama de
negocios financieros, que se agrupan en tres gsaselgmentos: Seguros, Banco que
incluye Corredora de Bolsa, Matriz y otras filiateenores.

En el segmento de Seguros, desarrolla sus negotiagés de las comparias de seguros de
vida Compaiia de Seguros de Vida Consorcio NacidealSeguros S.A. y CN Life
Compaiia de Seguros de Vida S.A. y a través deoapafia de seguros generales
Compaiiia de Seguros Generales Consorcio Naciorgegieros S.A.

En el segmento Banco, se encuentran el Banco Goososus filiales Consorcio Tarjeta
de Crédito S.A. y Consorcio Corredores de Bolsa S.A

El total de activos consolidados de Consorcio Fiean S.A. al 30 de Junio de 2015,

asciende a MM$7.748.775, cifra 2,2% superior ddante al 31 de Diciembre de 2014. De
dicho total, un 68,8% corresponde a Otros actiwmantieros, los que estan conformados
principalmente por instrumentos financieros de Ré&ija y Renta Variable.

De ese total, el segmento de Seguros represent,8%, cuyas inversiones valorizada a
costo amortizado ascienden a MM$3.460.610, mienuadas inversiones valor razonable
ascienden a MM$794.750, ya que producto de losaiegale acumulacion como son las
Rentas Vitalicias y los seguros de Vida, las corfgmaie este segmento, mantienen una
parte muy significativa de sus Reservas Técnicagriidas en instrumentos financieros de
Renta fija y Renta Variable.

Banco Consorcio por su parte, aporta con un 18,8%osl Otros Activos Financieros,
donde destacan los Instrumentos financieros pagocrecion por MM$192.263 e
Instrumentos financieros disponibles para la veotaViM$783.591..-

Otro activo relevante, corresponde a los DeudoseCciales y Otras Cuentas por Cobrar,
por un total de MM$1.719.322, donde destacan l@sibg por Cobrar de las Compafiias
de Seguros de Vida, por MM$341.130 y las Colocasaie Banco Consorcio, por un total
de MM$1.308.721.-

El total de Pasivos por su parte asciende a MM3$7083, cifra 2,1% superior a la
existente al 31 de Diciembre del 2014. Las Cugmbad’agar Comerciales y Otras Cuentas
por pagar, que representan un 62,0% del total devgs al cierre de Junio de 2015,
incluyen un monto de MM$4.343.632 correspondientlasa Reservas Técnicas de las
compafias de Seguros del Holding. De este totaB64% corresponde a Reservas de
seguros previsionales, conformadas por Rentas idi@al y Seguro de Invalidez y
Sobrevivencia que mantienen las compafias de segleovida del Holding, lo que
demuestra la importancia de los seguros previsssnaBsicamente de Rentas Vitalicias, en
los negocios consolidados.



Los Otros Pasivos financieros por su parte, queesgptan un 35,8% del total de Pasivos,
ascienden a MM$2.514.872 y sus principales compgeseson Depositos y Otras
captaciones a plazo del Banco y Otras Obligaciones.

El Patrimonio atribuible a los propietarios de tattoladora, asciende al 30 de Junio de
2015 a MM$717.116, cifra superior en un 3,3% repada vigente al cierre del ejercicio
anterior.

La utilidad consolidada al 30 de Junio de 2015 radicea MM$45.261 de la cual
MM$45.243 son atribuibles a los propietarios de dantroladora y MM$18 a
participaciones no controladoras.

Los principales hitos del periodo Enero —Junio 2@&5ueden resumir en los siguientes:
Ser nimero uno en el total de activos de la indude seguros al 30 de Junio de 2015.

Ser numero uno en el total de activos de la in@dude seguros de vida al 30 de Junio de
2015.

Ser nimero uno en Patrimonio total de la indusigiseguros al 30 de Junio de 2015.

Ser numero uno en Patrimonio total de la industéaseguros de vida al 30 de Junio de
2015.

Ser numero uno en participacion de mercado de geguevisionales al 30 de Junio de
2015.

Ser nimero uno en participacion de mercado en gbaie de APV de la industria de
seguros de vida nacional al 30 de Junio de 2015.

Ser nimero uno en participaciéon de mercado engelai@ de SIS de la industria de seguros
de vida nacional al 30 de Junio de 2015.



2.- DESCRIPCION DE LOS MERCADOS EN QUE PARTICIPA LA SOCIEDAD.-

Consorcio Financiero S.A. a través de sus prinefpabciedades filiales, participa en los
mercados de Seguros de Vida, Seguros Generalescai@a Adicionalmente participa con

porcentajes minoritarios de propiedad, en los riegode Administracion general de

fondos.

Mercado de Seguros de Vida.-

En este mercado, participan al 30 de Junio de 284 Spompafiias, que venden productos
gue se pueden agrupar en:

- Vida Individual y Ahorro Previsional Voluntario , vendidos a personas naturales
gue tengan necesidades de proteccion ante evamosafecten su vida o salud y/o
pretendan ahorrar a mediano y/o largo plazo.

- Colectivos que corresponden a Seguros de Vida y 8dJ contratados por las
empresas a favor de sus trabajadores, y Seguresigrédvamen, contratados para
sus carteras de deudores, por las entidades qgquaotoréditos.

- Seguros Masivos contratados a través de sponsor bancarios, emgeesetail y
cajas de compensacion entre otros, por personasles que son clientes de las
mencionadas entidades.

- Fondos Mutuosofrecidos a personas naturales o juridicas queedeshorrar.

- Rentas Vitalicias Previsionales en todos sus tipogs que pueden ser inmediatas
o diferidas y contar con periodos garantizados, @oegan a los asegurados un
pago fijo y vitalicio en UFs.

- Invalidez y Sobrevivencia (SIS) seguro que cubre a los afiliados a las
administradoras de fondos de pensiones, que fiaalos aportes adicionales
requeridos para cubrir las pensiones de referedeidos afiliados declarados
invalidos o fallecidos.

Al 30 de Junio de 2015 la Prima directa total dedaustria de Seguros de Vida ascendio a
MM$2.366.220. De dicho total, Rentas Vitalicias \Ws®nales representa un 45,9%,
Colectivos un 18,1%, Vida Individual mas APV un 2084S un 9,8% y Masivos un 6,1%

La utilidad del periodo Enero — Junio 2015 paratiadindustria, ascendié a MM$194.953
cifra superior en un 7,8% respecto a la observibdaceanterior.

La industria de Seguros de Vida mantiene al 30uthoJde 2015 un total de activos de
MM$30.985.096 mientras el patrimonio de la indastasciende a la misma fecha a
MM$2.862.087.



Mercado de Seguros Generales.-

En el mercado de Seguros Generales chileno pamicB® compafiias, las que venden
productos que se pueden agrupar en:

- Seguros de Vehiculgsque se comercializan en forma individual y grupata

personas naturales y juridicas que los protegea ewméntos que afecten a sus
vehiculos.

- Seguro Obligatorio de Accidentes Personalesseguro exigido para obtener
permiso de circulacion para todo vehiculo motoiizadyas caracteristicas estan
establecidas por ley.

- Incendio y Adicionales seguros que cubren los riesgos de incendio,ntetce
riesgos de la naturaleza.

- Robo, Accidentes Personales y OtrogCasco Maritimo y Aéreo, Transporte,
Ingenieria, etc.).

Al 30 de Juno de 2015, la Prima directa total dedstria de Seguros Generales ascendid
a MM$1.084.904, cifra superior en 11% respecto alservada el afio anterior. De la
prima total, Incendio y Adicionales representa 8#3Vehiculos un 28% y Otros un 39%.

La industria de Seguros Generales mantiene al 3luie® de 2015 un total de activos de
MM#$3.360.293, mientras el Patrimonio de la indasasciende a MM$615.057.



Mercado Bancario.-

Al 30 de Junio de 2015, de acuerdo a datos pullicadr la SBIF (Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras), el sistemadyanchileno estaba compuesto por 24
instituciones, agregandose Banco BTG Pactual CAile misma fecha, las colocaciones
totales del sistema, netas de provisiones, alcanzéss MM$127.425.000, con un
incremento de 5,1% en los Ultimos doce meses. tlasaciones a personas fueron las que
mas crecieron con un 8,3%, mientras que las cdlmoas comerciales lo hicieron en 3%.
Por su parte, las utilidades acumuladas del sisteamaario, de Enero a Junio del 2015,
fueron de MM$1.130.475.060Esto representa una disminucién de un 12,9% ces@d
mismo periodo del afio anterior. Por su parte, eSuRado Operacional Neto de
Provisiones, al cierre de Junio, era un 9,6% menocomparacion al mismo periodo del
afo anterior, mientras que el gasto total en pi@wes, era un 9,7% mendros gastos de
apoyo muestran un incremento, para los mismos gmsicomparativos, de un 6,2%.
Mientras que los ingresos por intereses y reajystsentaron una baja neta de 16,2%. La
Utilidad Neta de Operaciones Financieras, al ciderdunio, fue de MM$99.401, es decir,
disminuyeron en un 65,1% respecto a acumulado R1id. Por su parte la rentabilidad
anualizada sobre el patrimonio, es decir, el ROIg, rmisma fecha de corte era de 15,3%,
mientras que al cierre del mismo periodo del afteranm, era de 18,3%.

El patrimonio total de la industria alcanz6 los MM$765.000 a Junio del 2015, mientras
que el 2014, al cierre del mismo periodo, estevivi$13.664.000.

Los niveles de eficiencia de la banca, medidos cgastos de apoyo sobre resultado
operacional bruto, alcanzaron un 47,3% a Junio204b, mayor al 44,3% del mismo
periodo del afio anterior, y un 2,2% medido comaaiente entre gastos de apoyo
operacional y activos totales. Por otra parte,niegles de riesgo del sistema alcanzaron
2,4% medido como el cociente de la provision deaadiones y colocaciones totales, y
2,1% como el cociente de colocaciones con moroside®D dias y colocaciones totales.

Las colocaciones totales de la industria bancpresentan un alza, de un 5,3% real en los
ultimos 12 meses y un 6,1% si se excluye las colonas de la filial de CorpBanca en
Colombia.

A Junio 2015, las colocaciones de Banco Consostiocponsiderar las interbancarias, ni las
contingentes), alcanzaron los MM$1.332.000, lo dej@ al Banco en la posicion 12° en
colocaciones con cerca de un 1% de participacidodaeimdustria bancaria, versus la
posicién 13° y el 0,8% de participacion de mercaegistrados a igual fecha del 2014.

! Incluye las operaciones de inversidn de Corpbanca en Colombia, las que representan MM$43,377.



3.- ANALISIS RAZONADO.-

La utilidad atribuible a los propietarios de la tofadora ascendio al 30 de Junio de 2015 a
MM$45.243, cifra inferior en 33,2% respecto a laeoiida en el afio anterior. Dicha
utilidad se descompone en MM$26.375 atribuible emjnsento Seguros, MM$18.056 al
segmento Banco y filiales y MM$812 a la matrizliafes menores.

Utilidad Atribuible a los propietarios de la controladora -
Contribucion Relativa

1,8%

W 3anen y Filislas

Matrizy O tras

El total de ingresos de actividades ordinariaspdelodo ascendié a MM$567.114, cifra
superior en un 11,2% respecto al afio 2014, incremgme se explica basicamente por
aumentos de ingresos en los segmentos seguros)(9,B&hcos vy filiales (23,0%). De la
cifra total mencionada, un 93,6% proviene del segmele seguros y un 17,2% del
segmento banco Yy filiales. La alta ponderacionrgpeesenta el segmento seguros, se debe
basicamente a los ingresos por el negocio de Revitdicias que ascienden a
MM$174.332 en el afio, a lo que se suma el Prodietimversiones de las compafias de
seguros de vida, cuyo total al 30 de Junio de 28ttende a MM$139.362.-

Ingreso de Actividades Ordinarias

0,3%

W Seguros
W Banco y Filiales

Matniz y Utras.




El activo total consolidado asciende a MM$7.748, €ffea superior en un 2,2% respecto al
cierre del ejercicio anterior.

Activos Consolidados

BOtros Activos Financieros WDeudares Comerciales y otras CxC HOtros Activas

MMMS$ 7.579,6 MMMS$ 7.748,7

kd MMMS 796,9 kd MMMS 695,8

& MMMS$ 1.298,5 EH MMMS 1.719,3

EH MMMS 4.755,9 EMMMS 5.333,6

31-12-2014 30-06-2015

El total de pasivos consolidados por su parte,eadel al 30 de Junio de 2015 a
MM$7.031.054, cifra que representa un increment@,d&o respecto a aquella vigente al
cierre del ejercicio anterior. El principal aumenst® explica por las Cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar, debidocednimento de las reservas técnicas de las
compafias de seguros de vida, producto principaénele los negocios de Rentas
Vitalicias y del Seguro de Invalidez y Sobrevivenci

Pasivos Consolidados

Cuentas por pagar comerdsles yotrasCP HOtros pasivos financieras u0tros pasiras

MMMS 6.884,7 MMMS$ 7.031,1

kd MMMS 201,2 dMMMS 160,4

E MMMS$ 2.558,2 i MMMS 2.514,8

E MMMS$ 4.125,3 MMM 4.355,8

31-12-2014 30-06-2015




El Patrimonio atribuible a los propietarios de @miroladora, asciende al 30 de Junio de
2015 a MM$717.116, cifra superior en un 3,3% respatcierre del ejercicio anterior. La
principal razén que explica este aumento es elna@miento en el patrimonio de
Consorcio Financiero S.A., de las utilidades deiog® Enero — Junio 2015.

Compaiiias de Seguros.-

La utilidad del segmento Seguros atribuible a lepietarios de la controladora, asciende
al 30 de Junio de 2015 a MM$26.375. Basicamentewgsidad se genera por el resultado

de Consorcio Seguros de Vida, donde destaca elemaig los productos y el resultado de

inversiones. Adicionalmente la utilidad de Cn Liéemo consecuencia del resultado de sus
inversiones y el margen de uno de sus productastaapositivamente al resultado de este
segmento.

La prima directa de las compafias de seguros dilingopresenta un aumento de un
18,6% en el periodo Enero — Junio 2015 respeatasaho periodo del afio anterior.

En el caso de la compafiia de seguros generalpsjria directa presenta en el ejercicio
una disminucién de 4,7% respecto a igual periodcafle anterior, cifra que se explica
basicamente por la disminucion de productos masivos

En términos de participacion de mercado en la im@dude seguros de vida al 30 de Junio
de 2015, Consorcio Financiero alcanza un 13,04% gema directa, lo que significa estar
posicionado en el segundo lugar de la industria.

En términos de Patrimonio, tanto a nivel del negode seguros de vida como de la
industria de seguros total, las compafiias de Coiasbinanciero ocupan el primer lugar en
participacion relativa.

A nivel de total de activos mantenidos por las cafii@s de seguros de Consorcio
Financiero al 30 de Junio de 2015, estos asciead&iM$5.227.000, cifra que significa
obtener el primer lugar en el ranking de tamaf@aa®&os mantenidos por las compafias
de seguros, tanto a nivel de la industria de segdeovida, como del mercado de seguros
nacional total.



Resumen de los Estados Financieros de Banco Consory filiales, antes de los ajustes
de consolidacion en Consorcio Financiero S.A.

Al 30 de Junio de 2015, de acuerdo a datos puldgcaor la SBIF (Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras), el sistema&dyanchileno estaba compuesto por 24
instituciones, agregandose Banco BTG Pactual CAile misma fecha, las colocaciones
totales del sistema, netas de provisiones, alcanzézs MM$127.425.000, con un
incremento de 5,1% en los Ultimos doce meses. tlasaciones a personas fueron las que
mas crecieron con un 8,3%, mientras que las cdlmoas comerciales lo hicieron en 3%.
Por su parte, las utilidades acumuladas del sisteanaario, de Enero a Junio del 2015,
fueron de MM$1.130.475.080Esto representa una disminucién de un 12,9% ces@d
mismo periodo del afio anterior. Por su parte, esuRado Operacional Neto de
Provisiones, al cierre de Junio, era un 9,6% menocomparacion al mismo periodo del
afo anterior, mientras que el gasto total en pi@wes, era un 9,7% mendros gastos de
apoyo muestran un incremento, para los mismos gmsicomparativos, de un 6,2%.
Mientras que los ingresos por intereses y reajystsentaron una baja neta de 16,2%. La
Utilidad Neta de Operaciones Financieras, al ciderdunio, fue de MM$99.401, es decir,
disminuyeron en un 65,1% respecto a acumulado R61id. Por su parte la rentabilidad
anualizada sobre el patrimonio, es decir, el ROB, misma fecha de corte era de 15,3%,
mientras que al cierre del mismo periodo del afteran, era de 18,3%.

El patrimonio total de la industria alcanz6 los MM$765.000 a Junio del 2015, mientras
gue el 2014, al cierre del mismo periodo, estevivi$13.664.000.

Los niveles de eficiencia de la banca, medidos cgastos de apoyo sobre resultado
operacional bruto, alcanzaron un 47,3% a Junio204b6, mayor al 44,3% del mismo
periodo del afio anterior, y un 2,2% medido comaadiente entre gastos de apoyo
operacional y activos totales. Por otra parte,niegles de riesgo del sistema alcanzaron
2,4% medido como el cociente de la provision deaadiones y colocaciones totales, y
2,1% como el cociente de colocaciones con moroside®D dias y colocaciones totales.

Las colocaciones totales de la industria bancpresentan un alza, de un 5,3% real en los
ultimos 12 meses y un 6,1% si se excluye las colonas de la filial de CorpBanca en
Colombia.

A Junio 2015, las colocaciones de Banco Consosoiocpnsiderar las interbancarias, ni las
contingentes), alcanzaron los MM$1.332.000, lo dej al Banco en la posicion 12° en
colocaciones con cerca de un 1% de participaciorlaeimdustria bancaria, versus la
posicidén 13° y el 0,8% de participacion de mercaegistrados a igual fecha del 2014.

2 Incluye las operaciones de inversidn de Corpbanca en Colombia, las que representan MM$43,377.



Resumen de los Estados Financieros consolidados de Banco Consorcio y filiales

MM$ Jun-14  Jun-15 Diferencia
Activos

Caja 97.619 67.653 (29.966)
Colocaciones Netas a Clientes 916.54308.720 392.171
Inversiones Disponibles para la

Venta 650.935 784.322 133.387
Inversiones de Negociacion 180.267178.872  (1.395)
Operaciones con liquidacién en

Curso 97.381 36.836 (60.545)
Otros Activos 32.929 60.965 28.036
Total Activos 1.975.6802.437.368 461.688

MM$ Jun-14  Jun-15 Diferencia
Pasivos

Obligaciones a la vista 30.820 43.983 13.163
Depdsitos a Plazo 1.152.696410.294 257.598
Bancos 41.440 59.995 18.555
Operaciones con liquidacion en

curso 96.602 37.679 (58.923)
Otros Pasivos 402.658 591.486 188.828
Patrimonio 251.464 293.931 42.467
Total Pasivos y Patrimonio 1.975.68(.437.368 461.688
Estado de Resultados

Margen Banca Personas 5.440 5.317 (123)
Margen Banca Empresas 12.51011.002 (1.508)
Margen Finanzas 14.763 9.717 (5.046)
Corredora de Bolsa 831 3.367 2.536
Total Margen 33.544 29.403 (4.141)
Gastos Fijos (9.087) (8.301) 785
Resultado Operacional 24.457 21.102 (3.356)
Impuestos (3.392) (3.471) (79)
Resultado Final 21.065 17.630 (3.435)
Principales Indicadores

Leverage 6,9x 7,3x 0,4x
indice de Basilea 19,75%  19,50% (0,25%)
Eficiencia Operativa 31,67%  34,96% 3,29%
ROE medio 21,21% 13,34% (7,87%)
indice de Riesgo 1,80%  1,77% (0,03%)
Cartera Vencida 0,64% 0,68% 0,04%



Analisis de los estados financieros consolidados Banco Consorcio y filiales
Balance

El nivel de activos totales consolidados de Banooms0rcio a Junio del 2015, eran de
MM$2.437.000, lo que representa un 23,4% de aumeaitocomparar con los
MM$1.976.000 del cierre al mismo mes del ejercamterior. Los activos que mayormente
crecen son las colocaciones de créditos.

Los activos méas representativos dentro del bala@oceesponden a las colocaciones de
créditos, con un total de MM$1.309.000, al cieret periodo de analisis, representan un
53,7% del total de activos.

A continuacion se presenta la evolucion de lovast{$ millones) de Banco Consorcio:

ACTIVOS $MM
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Al cierre del periodo, las colocaciones a cliemteBanco Consorcio, netas de provisiones,
alcanzaron los MM$1.309.000, lo que equivale anagimiento de 42,8% respecto de los
MM$916.549 de igual periodo del afio anterior, fafido los buenos resultados del plan de
crecimiento definido por el Directorio para potemcia Banca de Empresas. Estas
colocaciones representan una participacion de mierce 1%. Se destaca también la
participacién de mercado del Banco en operacioadadoraje, donde alcanza un 1A%
en créditos de consumo en cuotas donde alcanz®%n O

La cartera de colocaciones de Banco Consorcio,na Jlel 2015, estd compuesta en;
90,1% por créditos comerciales, 4,8% créditos femravienda y 5,1% por créditos de
consumo. Los niveles de riesgo crediticio alcanzam 1,8% medido como el cociente
entre provisiones y colocaciones vigentes, versg® hl mismo mes del afio anterior. Este
indicador para el Banco es mejor que el de la imdy<l cual se ubica en 2,4%.

3 Seguin informacion de ACHEF, considerando a las instituciones financieras bancarias, incluyendo Banco Estado.



El siguiente grafico muestra la evolucion de lasocaciones ($ millones) de Banco
Consorcio:
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El total de pasivos de Banco Consorcio, a Juni@@iks, es de MM$2.437.000, lo que
significa un incremento de MM$461.688 respecto wligperiodo del afio anterior. Este
aumento se financié principalmente con aumentca@taciones a plazo por MM$257.598,
contratos de retrocompras y préstamos por MM$59.43sion de Bonos Subordinados y
Senior por MM$118.723, y un aumento de patrimoaim{ento de capital, y capitalizacion
de Utilidades afio anterior) por MM$42.467.

Durante el mes de marzo, se realiz6 un aumentoagidat de MM$55.191, los cuales

provienen de la capitalizacion de las utilidaddsegircicio anterior y recursos adicionales
gue agregaron los accionistas. También se destadanéo del afio anterior, la adquisicion
de Consorcio Corredoras de Bolsa S.A., esto implit@umento de capital para el Banco
de MM$31.097.

El aumento de capital, antes descrito, dej0 a B&masorcio en una solvente posicion
financiera, medido en parte por el indice de Basdeque a Junio del 2015 alcanza un
19,5%, versus 19,8% al mismo mes del afio antemas; por sobre el promedio de la
industria en torno al 13% (Medicion Junio 2015).



A continuaciéon se presenta la evolucion del patnimd$ millones) y el endeudamiento
(total pasivos / patrimonio) de Banco Consorcio:
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Resultados
A Junio del 2015, la utilidad consolidada de BarConsorcio acumulada, fue de
MM$17.630, un 16,3% menor a los MM$21.065 obteniglosierre del mismo periodo del
afo anterior, logrando un retorno sobre la inversié 13,3%, y sobrepasando en 0,3% de
sobrecumplimiento respecto de la cifra planificpdea el ejercicio. Este menor resultado
se explica por una disminucion en un 34,2% del sradge Finanzas en relacion al mismo
periodo del afio anterior. Por su parte la Bandaetsonas también presentd una baja de un
2,3%, explicado principalmente por los negociodaelios Pagos y por el reciente negocio
de Venta Dirigida. De igual modo, Banca Empresasgnto una baja de 12,1% en relacion
al mismo periodo del afio anterior, principalmerdelps negocios de Factoring, Leasing, y

Comex. Con la incorporacion de Consorcio Correddes3olsa, en el mes de Junio del
2014, se incrementaron los ingresos del banco e$2/B386.

El margen de Finanzas se redujo respecto al aferi@mntpasando de MM$14.763 a
MM$9.717. La gestion de Finanzas, se ve afectan&ipalmente por un menor reajuste
acumulado respecto al mismo periodo del afio amjerjé% vs 3%, esto ha traido consigo
menores ingresos por reajustes en el negocio Carsy, vez, el devengo de la cartera ha
sido mayor al esperado producto de mayores Carderas/ersiones. Otros efecto positivo
ha sido el mayor resultado, versus anterior, dehda de papeles de renta fija.

En la Banca Empresas, los ingresos operacionakes aeumulados a junio del 2015,
representan MM$11.002, es decir, MM$1.508 sobreblenido en igual periodo del afio
anterior. Lo anterior resulta de mayores carterasnores ingresos por comisiones,
menores tasas de spread, y mayores gastos en i@negis Las carteras comerciales
crecieron en MM$412.341, los ultimos doce mesegquipermitio aumentar el ingreso por
intereses, pasando de MM$17.085 a MM$24.723 emalés periodos de Junio del
presente y el afio anterior.

El gasto del ejercicio en provisiones y castigosEsgo de crédito de Banco Consorcio
ascendié a MM$3.818, superior a los MM$2.832 dalmai periodo del afio anterior.



Respecto a los Gastos Fijos totales, estos dismiooyun 8,6% en relacion al afio anterior,
pasando de MM$9.087 a MM$8.301 acumulados. Losipdtes aumentos en gastos estan
asociados a los gastos de las remuneraciones rdenpéen un 4,3%, mientras que por su
parte, los costos administrativos disminuyeron mabtemente en un 15,2%, situandose en
MM$5.108 acumulados en el afio. Lo anterior prodgct® a junio del afio anterior existian
constituidas provisiones de gastos administratios. niveles de eficiencia tuvieron un
retroceso pasando de 31,7% para el periodo 20M435%, esto medido como el cociente
entre los gastos de apoyo totales y el resultaégoacnal bruto. Es importante destacar
gue a junio del presente, Banco Consorcio tieseglindo mejor indice de eficiencia de la
industria.

Con lo anterior, el resultado operacional disminepoun 13,7% acumulando a junio del
afio 2015, es decir, este fue de MM$21.102, expligaat menores margenes en Finanzas,
Banca Empresas y Banca Personas, y considerandoayor ingreso en Corredora de
Bolsa. Con todo, el resultado consolidado acumuldelddanco Consorcio a junio 2015
disminuyo 16,3% en relacion al mismo periodo deb aiterior. La utilidad obtenida
permiti6 generar una rentabilidad anualizada sabreatrimonio medio de un 13,3%,
inferior al 21,2% de rentabilidad obtenida el afitedor.

El siguiente grafico muestra la evolucion de l&ddd trimestral de Banco Consorcio en
millones de pesos:
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4.- INDICADORES DE GESTION CONSOLIDADOS.-

Indicadores de Actividad.-
(Cifras en MM$)

Total de Activos Consolidados

Total de Pasivos Consolidados
Total Patrimonio

Indicadores de Endeudamiento.-
Raz6n de Endeudamiento
(Total de pasivos/Patrimonio Tojal

Indicadores de Rentabilidad.-

Rentabilidad del Patrimonio

( Ganancia del periodo atribuible a
controladora/ Patrimonio promedio
atribuible a controladora)

Rentabilidad del Activo
( Ganancia del periodo atribuible a
controladora/ Activos promedio)

Utilidad por accién
( Ganancia del periodo atribuible a
controladora/ Numero de acciones)

Reparto de dividendos

(1)= Considera la utilidad del periodo
enero - junio de 2015.

(2)= Considera la utilidad del periodo
enero - junio de 2014.

30-jun-15 30-jun-14
7.748.775 6.682.936
7.031.054 5.997.934
717.721 685.002
9,8 veces 8,8 veces

6,6% (1) 10,7% (2)

0,59% (1) 1,05% (2)

360,01 (1) 539,26 (2)
50.000,00 23.249,14



Indicadores de Resultados.-

Se presenta a continuacion el Estado de Resultamias®lidado resumido correspondiente
al periodo Enero — Junio de 2015, comparativo gaaliperiodo de 2014.

ACUMULADO | ACUMULADO
CONCEPTOS AL 30-06-2015 | AL 30-06-2014
MM$ MM$
Ingresos de actividades ordinarias 567.114 510.176
Costo de ventas (467.887) (382.100)
Ganancia bruta 99.227 128.076
Gastos de administracion (45.031) (42.827)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 49.395 77.671
Ganancias (pérdidas) antes de impuestos 48.390 74.898
Ganancias (pérdidas) atribuibles a los propietarios de la controladora 45.243 67.769

Flujo de efectivo Consolidado.-

Se presenta a continuacion un resumen de los fldes efectivo consolidados
correspondientes al periodo Enero — Junio de 201034, donde se muestran sus
principales componentes:

ACUMULADO | ACUMULADO
AL AL
CONCEPTOS 30-06-2015 30-06-2014
MM$ MM$
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 11.788 141.041
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de Inversion 17.462 (1.562)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion (44.552) (67.022)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo 27) 156
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (15.329) 72.613
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 85.841 37.634
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 70.512 110.247




5.- ADMINISTRACION DE RIESGOS.-

Uno de los focos estratégicos definidos por Consoes desarrollar una “Adecuada
administracion y control de los riesgos”. Esto Isgd a cabo a través de un Sistema de
Gestion Integral de Riesgos, que contribuye a émabn de valor para sus accionistas,
clientes, colaboradores y otros grupos de intezdsel marco de su Mision, Vision y
Valores Corporativos.

El Sistema de Gestion Integral de Riesgos de Comsesta alineado con las mejores
practicas internacionales y también con el enfodeesupervision basada en riesgos,
adoptado por la Superintendencia de Valores y 88g{8VS) y la Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras (SBIF).

El holding estd compuesto por entidades que ofrseevicios en las areas de Seguros,
Prevision, Ahorro y Banco, principalmente a traws tres compafiias de seguros, un
banco, un intermediario de valores y una admirdstia de fondos. Estas entidades estan
expuestas a riesgos de distinta naturaleza gedtenpor unidades especializadas al
interior de ellas, a través de la identificaciovalaacion, mitigacién y control de riesgos,
asi como de la generacidon de reportes segun laateta, tamafio y complejidad de cada
negocio. Al respecto, todas las filiales han mastriadicionalmente una sélida posicion
de solvencia, con amplias holguras respecto adgeerimientos regulatorios. Por otra
parte, las sociedades filiales se benefician déuarte compromiso de los accionistas de
Consorcio Financiero, que se demuestra a través garticipacion activa y directa en los
Directorios y los numerosos Comités de Directasegyin corresponda a cada entidad.

A continuacion se presentan los riesgos de lasipafes entidades del holding:

Consorcio Financiero

Dependencia de los dividendos de las filiales.-

Consorcio Financiero S.A. (CFSA) es la matriz decanglomerado de empresas y sus
ingresos dependen mayoritariamente de la capaddadistribucion de dividendos que
tengan sus filiales. CFSA controla mas de un 99%adwopiedad de cada filial, con la
flexibilidad de fijar las politicas de dividendosoade a sus requerimientos, los planes de
crecimiento de las filiales y la disponibilidad decursos de éstas considerando que sus
filiales son empresas reguladas y deben cumplitaanrmativa vigente.



Banco Consorcio v Filiales

Riesgo de Crédito.-

Banco Consorcio mantiene una politica de riesgorédito que reconoce la existencia de
distintos tipos de negocios y/o segmentos en l@sepid presente la entidad: Banca de
Personas, con créditos de consumo, hipotecarioarjgtas de créditos y Banca de

Empresas, con créditos comerciales, leasing, fagiocomercio exterior, derivados, entre

otros.

Para cada segmento, se cuenta con sistemas daagalapropiados para sus riesgos. Para
la cartera masiva se cuenta con modelos grupaladigtscos de creditscoring y para la
cartera individual se cuenta con andlisis de rigsgternos e independientes de unidades
comerciales y con comités de créditos para la toendecisiones el cual cuenta con activa
participacion del directorio de la entidad. Esesgo es también mitigado por la obtencion
de garantias reales y personales, existencia deedirde concentracion maximos por
deudor, grupos de deudores y segmento de indudilimnco dispone de mecanismos de
constitucion de provisiones los que buscan estloganiveles de pérdidas esperadas de la
cartera de crédito, existiendo al menos una vedfi@lun analisis respecto a su suficiencia.
En el caso de instrumentos financieros, el Banaterd probabilidad de incobrabilidad de
los emisores utilizando evaluaciones internas ipgatexternos independientes del Banco,
aprobando lineas de crédito a emisores o grupeaie

Riesgo de Liquidez.-

Banco Consorcio y sus filiales tienen definida,obpda e implementada una politica de
administracion de liquidez, para moneda local yrasjéra, en concordancia con los
cumplimientos y obligaciones generadas en funcEsus operaciones y de acuerdo a los
requerimientos legales y normativos vigentes

Conceptualmente se distinguen cuatro ambitos dekdei de Liquidez incluyendo
Liquidez Diaria, Liquidez de Financiamiento o Estwal, Liquidez de Trading y Liquidez
por Factores de Mercado. Ellos son gestionadosipalmente a traves de la definicion de
niveles maximos de déficit y stock, limites de @ése, limites de concentracion maximo
por tipo pasivo, indicadores de liquidez y pruetk@asension, etc.

Para medir y monitorear este riesgo, se utilizaerdas herramientas, distinguiendo entre
situaciones normales de mercado y escenarios @s.eBh el caso de escenarios normales
se utilizan flujos de caja proyectados, razonesamkeentracion de vencimientos de pasivos
por plazo y contrapartes, ademas de razones dddijuas que indican principalmente la

posicién relativa del Banco respecto a activosidiog y pasivos volatiles. Para escenarios
de estrés se aplican mensualmente pruebas queeValGapacidad del Banco para resistir
situaciones extremas de iliquidez. Ademas, sezatilindicadores de alerta temprana que
permiten la activacion de Planes de Contingencidligeidez, en caso de ser necesario.



Riesgo de Mercado.-

La gestion de este riesgo es uno de los pilardedainstitucion financiera. En particular
para el caso de la Banca Tradicional, donde lagascy pasivos no se valorizan segun su
valor de mercado sino de acuerdo a su costo amdotizos riesgos surgen producto de
posibles descalces tanto en monto como en plazosdactivos y pasivos del balance,
distinguiéndose los siguientes riesgos especifiRissgo de Tasa de Interés, Riesgo de
Moneda y Riesgo de Reajustabilidad.

Para medir y monitorear estos riesgos, el Bancouy fliales considera varias
metodologias. Aplica por un lado, las mediciones gstan establecidas en la normativa
vigente, en particular sobre el riesgo de tasantiés y reajustabilidad para el libro de
banca (C40) en operaciones de corto y largo pRao.otro lado, aplica mediciones tales
como el Value at Risk, Medidas de sensibilidad aa¥ade Interés, PV0O1l y Medidas de
exposicion maxima en Moneda Reajustable. Respedtoestimacion de pérdidas ante
cambios extremos en la estructura de tasas dé&snyeen las paridades entre monedas, el
Banco realiza Pruebas de Tensidon (Stress Testinm)liga pruebas retrospectivas para
evaluar la efectividad de su modelo interno de ¥@uRisk.

Riesgo operacional

Es el riesgo que por fallas humanas, en los sistefreudes o eventos externos, se puede
ocasionar al banco pérdidas de reputacion, tenplicamcias legales o regulatorias o
pérdidas financieras. El Banco y sus Filiales sanvygosibilitado de eliminar todos los
riesgos operacionales, pero si se reacciona mediemtmarco de control y de supervision
para mitigar los riesgos. Los controles incluyerctfa segregacion de funciones,
restriccion de acceso procedimientos de autorimagiéeconciliaciones, capacitaciones y
evaluaciéon del personal, incluyendo el uso de atidi internas, todo esto dentro de un
marco basado en buenas practicas y en el involiengonde todas las unidades del Banco.
El Banco tiene definido un Comité de Riesgo Operaliy un Comité de Tecnologia,
Seguridad de la Informacion y Continuidad, dondeesgsan periédicamente los eventos
de pérdida registrados, los planes para corregircausas y toda la gestion referida a la
evaluacion realizada de los riesgos identificado$os procesos del Banco y sus medidas
de mitigacion. Se monitorea ademas el control y iadtacion de los proveedores
definidos como criticos, se evalGan las pruebassglanes de continuidad que el Banco
tiene definidos para cada uno de los procesosasity el cumplimiento de politicas
existentes en materia de seguridad de la informacio



Compaiiias de Seguros

Riesgo de Mercado

Corresponde a un cambio desfavorable en el vatordesactivos y pasivos, proveniente de
movimientos en factores de mercado tales comoqwele renta variable, tasas de interés,
activos inmobiliarios y tipos de cambio.

Este riesgo es gestionado a través de mdultiplesarh@ntas, entre las que se puede
mencionar la definicion y seguimiento de una Rlitile Inversiones, que establece los
principales lineamientos sobre la cartera de inoees, detallando limites por tipo de
instrumento, distribucion geogréfica, actividad rémmica e indices de coberturas, entre
otros. La evaluacion de los riesgos de mercadaeakza principalmente a través de la
determinacion del Valor en Riesgo (VaR) y la uditidon de pruebas de estrés sobre los
factores de riesgo mas relevantes. En el casocsdedmparias de seguros de vida, ademas
se monitorea el calce de los flujos de activossmas y el Test de Suficiencia de Activos
(TSA).

Riesgo de Crédito.-

Este riesgo consiste en eventuales incumplimietéoks compromisos de un emisor de
valores en cartera o de una contraparte, asi camanddeterioro de la clasificacion
crediticia de estos mismos.

Para el caso del riesgo de emisor, en la Poligc@&rédito y deterioro se establecen limites
internos en base a clasificaciones de riesgo eagarrestudios periddicos realizados por las
Compainiias. Para el caso del riesgo de contrapaiReadseguro, se ha definido una Politica
gue determina los lineamientos generales y comisioninimas para establecer relaciones
contractuales con un Reasegurador, revisandosedades estados financieros de estas
entidades y sus clasificaciones de riesgo. En b rggpecta a instrumentos derivados y
pactos, existe un Plan de Uso de Derivados y uhiiceale Crédito y Deterioro.

Riesgo de Liquidez.-

Es el riesgo de incurrir en pérdidas por no tenécientes activos liquidos o fuentes de
financiamiento a un costo razonable para haceteffr@ios compromisos de pagos.

Las Compafiias principalmente procuran calzar lgedlde caja generados por sus activos
y pasivos, y parte importante de su portafolio seuentra invertido en instrumentos
financieros de alta liquidez y de facil enajenagi@na hacer frente a cualquier desviacion
respecto a los flujos de caja presupuestados. dxdiinente, las Compafiias cuentan con
lineas de crédito de corto plazo vigentes en &re@ financiero nacional para administrar
en forma eficiente y rentable su posicién de ligaid



Riesgos Técnicos.-

Son riesgos propios de la actividad de los negabéoseguros, los que pueden originarse
en la suscripcion y tarificacion de polizas queultem en pérdidas, ya sea, por
insuficiencias de primas o de reservas técnicas,dpseviaciones desfavorables en los
supuestos de tarificacion, de caducidad, por larecaia de catastrofes, o bien por un
riesgo de reaseguro.

Estos riesgos estan identificados y acotados pexikiencia de politicas de suscripcion y
tarificacion asi como de reaseguros aprobadas pomDieectorio y controladas
periddicamente. Ademas, se llevan a cabo estudidgvestigaciones sobre factores
especificos de riesgo tales como mortalidad y gestdad. Se han desarrollado diversos
modelos que permiten evaluar los riesgos técnicadlyendo el analisis de escenarios
normales y catastroficos, la aplicacion de TestAdiscuacion de Pasivos y de Suficiencia
de Primas y seguimientos de la duracién de pélerase otros.

Riesgos Operacionales y Tecnologicos.-

Es el riesgo de pérdidas provenientes de fallaslta fle adecuacién de los procesos
internos, de las personas, de los sistemas, o ¢gimde eventos externos. Pueden derivar
de situaciones de fraude, errores de ejecuciomynvdEcion poco fiable, negligencia,
eventos catastroficos tales como incendio o tertrenedc.

La confeccion de matrices de riesgos, que incliijevantamiento de un mapa detallado de
procesos y subprocesos, permite obtener una widos distintos riesgos operacionales y
definir eventuales mejoras al sistema de contr@rio. La gestion de estos riesgos se
apoya en una serie de politicas asi como en efrddsay monitoreo de procedimientos,
manuales operacionales y Planes de Continuidadgsapaocesos definidos como criticos.

Riesgos Legales y Normativos.-

Estos riesgos emanan de incumplimientos de leyesriyas que regulan las actividades
empresariales que desarrollan las Compafiias. Echsfmismo riesgos por cambios
regulatorios perjudiciales.

Estos riesgos se mitigan principalmente a travédaddefinicion de una Politica de
Cumplimiento, la cual define los principales rolesesponsabilidades en las Compafias
sobre esta materia. Asimismo, en el Cadigo de @Gobi€orporativo de las Compaiiias se
definen las responsabilidades de las areas claMesgestion de este riesgo.



Riesgos Estratégicos.-

Estos riesgos surgen de la posibilidad de no caotaiuna estrategia adecuada, fallar en el
disefio y/o implementacion de planes de negocioreates o no lograr adaptarse a nuevas
condiciones del entorno. Esta categoria incluyebi@mel deterioro en las condiciones de
mercado y el Riesgo de Grupo, que se refiere agasicion a pérdidas resultantes de la
pertenencia al holding Consorcio Financiero.

En particular, la actual estructura de Gobiernop@rativo de las Compafiias permite una
adecuada mitigacion de estos riesgos, fundamergdadoipalmente en la existencia de

diversos Comités de Directores los cuales congtitupstancias de discusion y analisis
entre los miembros del Directorio y la Alta Gerengobre los asuntos y materias clave
para las Compaiiias. En particular, el Comité Egjred es el encargado del seguimiento
del cumplimiento de la estrategia junto con un sdbyproceso de planificacion de negocios
trianual, cuyo cumplimiento es analizado en detabmsualmente en el Directorio.



